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Рассматриваются проблемы развития межрегиональных экономических связей как 
доминанты повышения экономической устойчивости развития регионов. Выдвинута 
гипотеза о влиянии межрегионального взаимодействия на устойчивость развития 
региона. С позиций системного подхода предпринята попытка обосновать взаимосвязь 
межрегионального взаимодействия и устойчивости развития региона. Отмечается, что 
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устойчивость социально-экономической системы обусловливается взаимодействием её 
составных частей и является результатом приобретения системой нового качества, не 
свойственного образующим её частям. Экономическая система региона, состоящая из 
нескольких неустойчивых подсистем, может оказаться устойчивой при их объединении. 
Определены теоретические основы межрегионального экономического взаимодействия. 
Предложена возможная концепция организации и выявлены перспективные формы 
развития межрегионального взаимодействия, направленные на повышение устойчивости 
экономики региона. 
 
Калидвожањо:  пойдории иќтисоди минтаќа, омилњои  пойдории минтаќа, муносибати 

системавї, њамкории байниминтаќавї, консепсияи њамкорї, шаклњои њамкории  
байниминтаќавї, муносибатњои иќтисодии минтаќањо 
 

Масоили инкишофи робитањои иќтисодии байниминтаќавї чун доминанти баланд 
бардоштани  пойдории иќтисодии рушди минтаќањо баррасї гардиданд. Фарзия дар 
бораи таъсири њамкории байниминтаќавї ба  пойдории рушди минтаќа пешнињод шуда‐
аст. Аз мавќеи муносибати системавї  робитаи мутаќобилаи хамкории байниминта‐
ќавї ва пойдории рушди минтаќа асоснок карда шудааст. Таъкид гардидааст, ки сабаби 
пойдории низоми иљтимоию иќтисодї њамкории ќисмњои таркибии он ва сифати  нав 
њосил кардани низом мебошад, ки сифати мазкур ба ќисмњо хос нест. Низоми  
иќтисодии минтаќа, ки аз якчанд зернизомњои нопойдор иборат аст, метавонад дар 
сурати муттањид  гардидани онњо пойдор гардад. Асосњои  назарии њамкории иќтисо‐
дии байниминтаќавї муайян карда шудаанд. Консепсияи  имконпазири ташкили њамко‐
рии байниминтаќавї пешнињод гардида, шаклњои  ояндадори рушди он, ки ба баланд 
бардоштани  пойдории иќтисоди минтаќа равона гардиданд, ошкор карда шудаанд.  

 
Key words: regional sustainability, regional sustainability factors, systemic approach, inter-

regional interaction, conception of interaction, forms of interregional interaction, economic 
relations of regions  
 

The article dwells on the problem of development of interregional economic ties as a 
dominance of elevation of economic sustainability. The author moves a hypothesis  about a sway 
of regional interaction over sustainability of regional development. From the positions of 
systemic approach he undertakes an endeavor to substantiate mutual connection between 
interregional interaction and sustainability of regional development. It is underscored that 
sustainability of social-economic system is preconditioned with interaction between its 
constituent parts and is a result of a new-quality acquired by the system and non-inherent in  its 
forming parts. The economic system of the region consisting of several unstable subsystems may 
turn out to be stable under their unision. Theoretical grounds of interregional economic-
interaction have been determined. Potential conception of organization is proposed; prospective 
forms of interregional interaction targeted at elevation of regional economy sustainability being 
elicited. 

 
В условиях финансово-экономического кризиса и усиления глобализационных 

процессов важнейшим приоритетом государства является обеспечение устойчивости 
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национальной экономики. Устойчивость национальной экономики как сложной социаль-
но-экономической системы обеспечивается за счёт устойчивости её главных подсистем - 
региональных экономик. В этой связи весьма актуально исследование всех условий и 
факторов, обеспечивающих устойчивость региональных экономических систем. Одним из 
важных факторов обеспечения устойчивости региональных экономических систем 
является развитие межрегионального взаимодействия. Цель настоящей статьи - развить 
теоретико-методические положения о взаимосвязи межрегионального экономического 
взаимодействия и устойчивости региональных экономических систем, которые могут быть 
применены к условиям Республики Таджикистан.  

Под устойчивостью социально-экономической системы понимается её способность 
продолжать функционировать, или сохранять  работоспособность, после её нарушения 
определёнными внешними или внутренними факторами. По значению к понятию 
«устойчивость» близки понятия «равновесие» или «состояние равновесия». Однако 
последнее имеет более узкий, частный смысл. Устойчивость системы обычно является 
положительным свойством, иногда обязательным условием, обеспечивающим нормальное 
и целенаправленное функционирование в экстремальных условиях. Хотя иногда, например 
при реформировании системы, устойчивость препятствует достижению целей. 

С позиций системного подхода, устойчивость социально-экономической системы 
обусловливается взаимодействием её составных частей и является результатом 
приобретения системой нового качества, не свойственного образующим её частям. Это - 
проявление закона диалектики о переходе количества в качество. Поэтому устойчивость 
региональной социально-экономической системы является интегрированным свойством 
всей системы в целом, а не какой-либо её отдельной части. Следовательно, экономическая 
система региона, состоящая из нескольких неустойчивых подсистем, может оказаться 
устойчивой при их объединении. В то же время справедливо и обратное. 

В свете изложенного, межрегиональное взаимодействие может способствовать 
обретению системой нового качества – устойчивости. Это происходит благодаря тому, что 
в результате эффективного межрегионального взаимодействия углубляется разделение 
труда, усиливается технологическая специализация и кооперирование, проявляется 
агломерационный эффект. Местные предприятия расширяют  производственные связи, 
лучше снабжаются сырьем, материалами и комплектующими, что повышает устойчивость 
их работы. Увеличивается внутренний спрос на продукцию региональных предприятий, 
происходит диверсификация региональной экономики, активизируется перемещение 
трудовых и инвестиционных ресурсов между регионами,  внутренний рынок обеспечива-
ется товарами, которые раньше в регионе не производились. Результирующими факторами 
развития межрегионального взаимодействия являются экономический рост и повышение 
конкурентоспособности страны. Все это приводит к повышению устойчивости регио-
нальной системы.  

Развитие процессов межрегионального взаимодействия является важнейшим 
фактором экономического развития в условиях Республики Таджикистан. Это особенно 
важно при открывающихся перспективах сотрудничества с Республикой Узбекистан и 
накопленном республикой опыте межрегионального приграничного социально-
экономического сотрудничества с соседними странами (Кыргызстаном и Афганистаном). 
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В то же время процессы межрегионального взаимодействия и их связь с устойчивым 
развитием представляют собой один из наименее изученных аспектов в теории 
устойчивости региональной экономики. 

Разрушение централизованной системы управления и разрыв хозяйственных связей 
оказали весьма негативное влияние на процессы межрегионального разделения труда в 
Таджикистане. Следствием этого явилось значительное снижение экономической 
активности в регионах. Разрушение отлаженных кооперационных связей и техноло-
гических цепочек производства привели к сворачиванию производств и к  еще большей 
замкнутости региональных рынков. Экономика уже не является единым народнохозяйст-
венным комплексом, так как нарушился баланс между внутренним спросом и 
предложением, которые традиционно ориентированы друг на друга. 

В этих условиях предприятия Таджикистана, производящие преимущественно 
сырьевые ресурсы, вынуждены ориентироваться на внешние рынки, а большая часть 
потребительского рынка обеспечивается за счет импорта товаров. Это привело к тому, что 
экономическое развитие регионов в большей степени стало зависть от внешнеэко-
номических, а не от внутренних экономических связей, что существенно снижает устой-
чивость экономики регионов и страны в целом. 

Вместе с тем из экономической теории известно, что если внешние экономические 
связи регионов страны преобладают над имеющимися внутренними межрегиональными 
связями, то национальная экономика утрачивает свое главное системное свойство, 
следовательно, снижается её способность к устойчивому функционированию. В этом 
случае производственные предприятия страны как ее составные элементы больше 
работают на укрепление экономических систем других стран, а не собственной страны и, 
как правило, превращаются в сырьевые придатки международных ТНК.  

Обзор существующих работ показывает, что термин «межрегиональное экономи-
ческое взаимодействие» отражает различные аспекты этого сложного процесса.  Так, 
некоторые авторы, характеризуя это явление, трактуют его как взаимодействие 
региональных образований, являющихся подсистемами национальной экономики, законо-
дательно закрепленных в территориальных границах и характеризующихся определенной 
общностью социально-экономических и других условий [9]. Другие под межрегиональным 
экономическим взаимодействием понимают систематические рыночные трансакции 
между хозяйствующими субъектами из разных регионов страны [17]. Ряд авторов дают 
более развернутое определение этого термина. По их мнению, межрегиональное 
экономическое взаимодействие — это система, представленная экономическими интереса-
ми регионов, которые развиваются в ходе функционирования общественного произ-
водства. Эта система обусловлена разделением и специализацией общественного труда, 
размещением производительных сил и природно-географическими условиями [18; 19; 20]. 
Обобщая приведенные определения, под межрегиональным экономическим взаимодейст-
вием следует понимать совокупность экономических отношений между регионами, 
реализуемых ими с учетом интересов каждого региона в рамках правовых и социально-
экономических отношений, которые установлены государством. 

Теоретические основы межрегионального взаимодействия были сформулированы уже 
в XVIII веке в известной теории абсолютных преимуществ А. Смита и в теории 
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относительных преимуществ его последователя Д. Рикардо. В их работах был впервые 
сформулирован тезис о том, что некоторые регионы (или страны) могут производить 
отдельные товары по более низкой стоимости, чем другие. Таким образом, они имеют 
абсолютные или относительные преимущества в их производстве, которые могут быть 
реализованы путем торговли [10; 17]. 

Дальнейший вклад в развитие теории межрегионального взаимодействия был внесён 
работами по теории размещения И.Г. Тюнена, по теории центральных мест В. Кристаллера 
и теории промышленного штандорта А. Вебера. В фокусе внимания этих работ были 
экономические основы эффективности развития и размещения предприятий, городов, 
регионов и других территориальных образований. Теории промышленных штандортов 
были развиты в концепции интеграции регионов как стратегии усиления 
конкурентоспособности регионов и стран в условиях роста конкуренции. Эти теории были 
применены для обоснования важности объединения стран Европы в концепции Срединной 
Европы Ф. Науманна [5]. Впоследствии эти теории послужили базой формирования 
существующих пространственных теорий развития и, в отличие от классических теорий 
размещения, были основаны на принципе общего, а не частичного равновесия [16; 17]. 

В первой половине ХХ века были выявлены причины, определяющие вектор и 
структуру товарных потоков в торговле между регионами. Так, Э. Хекшер и Б. Олин 
обосновали парадигму о выравнивании цен на факторы производства. В соответствии с 
этой парадигмой, регион специализируется на выпуске тех товаров, для которых 
соотношение факторов производства, которые он имеет, является наилучшим. То есть, 
регион экспортирует такие товары, стоимость всех затрат на производство которых 
меньше, чем в других регионах. 

Несколько позже П. Самуэльсон и В. Столпер усовершенствовали доказательство 
существующей теоремы Хекшера–Олина. По их мнению, в случае совершенной 
конкуренции, однородных факторов производства и схожести технологий, обмен товаров 
выравнивает цену факторов производства между регионами. При этом в концепциях 
межрегиональной торговли Д. Рикардо, Э. Хекшера, Б. Олина и П. Самуэльсона торговля 
рассматривалась не только как взаимовыгодный обмен, но и как метод сокращения 
разрывов в социально-экономическом развитии регионов. 

В середине ХХ века, в условиях усиления конкуренции между регионами и странами, 
зародилась теория конкурентных преимуществ региона. Так, М. Портер выявил, что чем 
больше конкуренция на внутреннем рынке, тем выше вероятность успеха страны (региона, 
предприятия) на международных рынках [14]. Справедливо и обратное: снижение уровня 
конкуренции на национальном рынке приводит к потере конкурентных преимуществ на 
внешних рынках. Иными словами, предприятие будет успешным в конкуренции на 
внешних рынках в том случае, если оно выиграет конкуренцию на внутреннем рынке. Это 
необходимое, но недостаточное условие успеха на внешнем рынке. 

Нобелевский лауреат П. Кругман обосновал, что международная торговля все больше 
становится похожей на межрегиональную торговлю, так как при современных тенденциях 
социально-экономического развития стран, факторы производства и необходимые 
компетенции в области принятия стратегических решений перемещаются на региональный 
уровень [11; 12; 13]. 
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Необходимо особо выделить прикладные работы, направленные на развитие региона 
на основе межрегионального сотрудничества. В этих работах исследовались формы 
организации экономической деятельности в пространстве. Это, в частности, теории и 
концепции организации и развития межрегиональных кластеров, факторы конкурен-
тоспособности регионов и предприятий, а также способы их взаимодействия [15]. Эти 
результаты были получены в исследованиях М. Портера, М. Энрайта, Д. Хамфри, Э. 
Шмитца, М. Сторпера. 

Значительный вклад в разработку теории и методологии исследования межрегио-
нальных экономических взаимодействий внесли работы, выполненные ранее советскими и 
российскими научно-исследовательскими учреждениями и отдельными учеными: Н.Н. 
Баранским, Н.Н. Колосовским, А. Г. Гранбергом, С. Ю. Глазьевым, А. И. Татаркиным, 
В.Н. Лексиным, Л.С. Шеховцевой, С.С. Артоболевским, Н.Н. Некрасовым, О.С. Пчелин-
цевым, С.А. Суспициным, А.Н. Швецовым,  P.A. Фатхутдиновым и др. В контексте 
настоящего исследования особо следует отметить работы Е.В. Лукина, Т.В. Усковой, В.В. 
Кулешова, В.Е Селиверстова, С. Н. Растворцевой, которые непосредственно исследовали 
различные аспекты межрегионального взаимодействия. Так, было обосновано, что 
перспективы развития экономики страны диктуют поиск источников ее роста (С. Ю. 
Глазьев, А. И. Татаркин), а также межрегионального экономического сотрудничества (П. 
А. Минакир, С.Н. Растворцева, Е.В. Лукин, Т.В. Ускова). Проблемы конкуренции и 
взаимодействия регионов были рассмотрены в работах В.Л. Абрамова, А.З. Селезнева, 
Е.В. Смирнова, И.А. Спиридонова, P.A. Фатхутдинова, В.Н. Шенаева. Институциональный 
анализ интеграционных процессов в регионах исследовались Д.С. Львовым, В.Г. 
Гребенниковым, С.Б. Мельниковым, В.И. Чаловым и др. 

Особо следует отметить результаты научных исследований в области межрегио-
нального взаимодействия, полученные с применением экономико-математических 
моделей. Так, еще в трудах У. Изарда был выполнен анализ возможностей применения 
экономико-математических моделей в разрешении межрегиональных проблем. При 
изучении экономических взаимосвязей между разными регионами и анализе оптимального 
сочетания регионов разных размеров им была использована гравитационная модель. В 
дальнейшем ученые-регионалисты широко использовали линейную межрайонную модель, 
а также модели анализа связей по схеме «затраты – выпуск» для описания существующих 
межтерриториальных связей и для прогноза их развития, модели корреляционно - 
регрессионного анализа и другие [2; 17]. 

Следует отметить работы советских и российских ученых, направленные на решение 
проблемы планирования и регулирования межрегионального экономического развития. 
Так, в Совете по изучению производительных сил при Госплане СССР (СОПС), Институте 
экономики и организации промышленного производства СО АН СССР и в других 
исследовательских центрах разрабатывались экономико-математические модели межре-
гионального взаимодействия. Например, в СОПС была разработана и проверена 
межрайонная межотраслевая модель размещения промышленного производства на две 
пятилетки [1; 3]. В Институте экономики и организации промышленного производства СО 
АН СССР были разработаны различные варианты оптимизационной межотраслевой 
межрегиональной модели, где рассматривалась модель с оптимизируемыми параметрами 
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роста инвестиций [1; 4]. Указанные модели использовались для предпланового обосно-
вания территориальной системы хозяйства, для изучения закономерностей размещения 
производительных сил, формирования региональной экономической политики. 

В результате этих исследований были обоснованы следующие важнейшие положения 
теории межрегионального взаимодействия, справедливые до настоящего времени. Во-
первых, основой роста благосостояния населения разных регионов является разделение 
труда и последующий обмен его результатами. Во-вторых, источниками специализации 
экономики регионов являются: пространственный рост, неравномерность в размещении 
ресурсов, а также растущая конкуренция. В-третьих, существует прямая корреляция 
между эффективностью размещения факторов производства и производительностью тру-
да. В-четвертых, межрегиональное экономическое взаимодействие является фактором 
повышения конкурентоспособности региона за счет усиления технологической специали-
зации и кооперирования [9]. И, наконец, в-пятых, кластерные формы организации произ-
водства в регионах как наиболее перспективные формы межрегионального промыш-
ленного взаимодействия, стимулируют инновации и увеличивают производительность 
труда, что приводит к улучшению воспроизводственной структуры региональной эконо-
мики [8; 14]. 

В современных условиях экономическое взаимодействие регионов, основанное на 
взаимной заинтересованности в постоянных экономических связях, взаимном исполь-
зовании природно-ресурсных, экономических, инновационных и социальных составляю-
щих, становится весьма востребованным. Это требует формирования замысла или концеп-
ции межрегионального экономического взаимодействия. Концепция должна учитывать 
следующие факторы: 

1. Межрегиональное экономическое взаимодействие призвано эффективно использо-
вать потенциал межрегиональной кооперации и интеграции для социального и экономи-
ческого развития регионов - субъектов сотрудничества. 

2. Прошедший период экономического роста создал благоприятные предпосылки для 
перехода регионов к межрегиональному сотрудничеству в рамках их взаимодействия. В 
условиях мирового финансово-экономического кризиса потребность во взаимодействии 
регионов еще более возрастает. 

3. Сформировавшаяся на региональном уровне за годы реформ  система управления 
социально-экономическим развитием ещё в недостаточной степени обеспечена 
механизмами сотрудничества, что не позволяет системе управления регионами в полной 
мере использовать другие источники роста. 

4. Приоритетами межрегионального экономического взаимодействия могут являться: 
восстановление традиционных и формирование новых хозяйственных связей с соседними 
регионами, использование механизмов межрегиональной кооперации в процессе 
привлечения инвестиций и увеличения объема производства товаров и услуг и др. 

Разработка концепции межрегионального экономического взаимодействия требует 
определения основных стадий ее разработки. Специалисты отмечают, что возрождение и 
развитие межрегионального экономического взаимодействия подразумевает организацию 
нескольких стадий, которые органически связаны между собой [17, с.64]. Эти стадии 
следующие: информационно-аналитическая, целевая и реализационная (таблица 1). Они 
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могут служить основой для разработки концепции межрегионального экономического 
сотрудничества.  

Таблица 1.  Элементы концепции межрегионального экономического взаимодействия  
Стадия Содержание Инструменты 

реализации  
Информационно-
аналитическая.  
Сбор и анализ данных как 
информационной основы 
для развития 
межрегиональный связей 

Оценка современного 
состояния, основных 
тенденций и 
закономерностей развития; 
анализ конъюнктуры рынка 
региона; выявление 
предпосылок, проблем 
развития межрегиональных 
экономических связей  

Анализ, синтез, 
формирование и анализ 
панельных данных, 
факторный анализ, методы 
аналогий, бенчмаркинг и 
т.д. 

Целевая.  
Обоснование вариантов 
организации 
межрегиональных 
экономических связей 
региона 

Формирование целевых 
ориентиров и задач развития 
межрегионального 
сотрудничества, выявление 
приоритетных направлений, 
оценка последствий их 
реализации  

SWOT и PEST-анализ,  
построение матриц 
перспектив развития 
межрегионального 
торгового и 
экономического 
сотрудничества региона, др. 

Реализационная. 
Организация реализации 
мероприятий 
межрегионального 
взаимодействия 

Формирование механизма 
реализации мероприятий 
межрегионального 
взаимодействия 

Административные, 
правовые, 
экономические и 
программно-целевые 
и др. методы 

 

В соответствии с этой концепцией, на информационно-аналитической стадии 
производится сбор и анализ данных, представляющих собой информационную основу для 
развития межрегионального сотрудничества.  На данном этапе производятся: оценка 
современного состояния, основных тенденций и закономерностей развития межрегио-
нальных связей; анализ конъюнктуры промышленного рынка региона; выявление и систе-
матизация предпосылок, ограничений и проблем развития межрегиональных экономи-
ческих связей. 

В процессе целевой стадии обосновываются возможные варианты организации меж-
региональных экономических связей региона, формируются целевые ориентиры и задачи 
развития межрегионального сотрудничества, определяются его приоритетные направ-
ления, оцениваются вероятные последствия их реализации. В качестве методического 
инструментария на этой стадии могут применяться методы SWOT и PEST-анализа. 

И, наконец, в процессе реализационной стадии формируется механизм реализации 
мероприятий межрегионального взаимодействия. Эта стадия включает набор применяе-
мых инструментов организации межрегионального взаимодействия, которые определяют-
ся с учетом существующих условий внешней и внутренней среды, а также возможностями 
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стратегического управления межрегиональным взаимодействием. 
Специалисты по региональной экономике выделяют различные формы межрегио-

нального экономического взаимодействия. Наиболее важные из них: товарообмен; 
специализация и кооперация; взаимодействие в научной и технической сферах, в области 
инноваций и финансов; перемещение трудовых ресурсов; совместное использование 
природных ресурсов; сотрудничество в области транспорта, энергетики, трубопроводного 
транспорта и других форм развития инфраструктуры межрегиональных связей [18; 19; 20]. 

Выбор эффективных форм межрегионального сотрудничества является решающим 
условием его успешной реализации. Опыт стран СНГ показывает, что в современных 
условиях наиболее перспективными формами развития межрегионального сотрудничества 
являются: торговля, производственная кооперация и инвестиционное сотрудничество. 
Указанные формы взаимодействия оказывают положительное воздействие на социально-
экономическое развитие региона. 

Торговля оказывает огромное влияние на социально-экономическое развитие региона. 
Это происходит в силу удовлетворения спроса населения на разные товары, поступлений в 
бюджеты налогов от торговой сети, организации новых рабочих мест в сфере торговли. 
Причем, в современных условиях развития научно-технического прогресса, более эффек-
тивен не просто товарообмен, а сотрудничество в процессе их промышленного 
производства. 

Промышленное сотрудничество приводит к тому, что предприятия совместно решают 
сложные проблемы и организуют в краткие сроки производство новых современных 
товаров. Это происходит за счет концентрации производственных и интеллектуальных 
возможностей специализированных предприятий на основе их научного и производст-
венного потенциала. 

Сущность производственной кооперации между регионами заключается в том, что 
предприятиями разных регионов создаются различные части, узлы и детали, которые 
потом применяются как компоненты для выпуска конечного продукта [6; 7].  

В современных условиях для развития промышленного производства необходимо 
объединение финансового и материально-технического потенциала. Для этого предусмат-
ривается инвестиционное сотрудничество, которое обеспечивает достижение регионами 
лучших результатов путем разделения труда, улучшения технологического уровня произ-
водства и др. Инвестиционное сотрудничество является двигателем экономической интег-
рации многих регионов. В современных условиях промышленно-инвестиционное сотруд-
ничество является не только фактором, но и важнейшим условием экономического 
развития. 

Подводя итог проведенному исследованию, можно заключить следующее. Под 
межрегиональным экономическим взаимодействием понимается совокупность 
экономических отношений между регионами, реализуемых ими с учетом интересов 
каждого региона в рамках правовых и социально-экономических отношений, которые 
установлены государством. Теоретические основы межрегионального взаимодействия 
базируются на теории абсолютных преимуществ А. Смита и теории относительных 
преимуществ Д. Рикардо. В соответствии с этими теориями, основой роста благосостояния 
населения регионов является разделение труда, а между эффективностью размещения 
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факторов производства и производительностью труда существует прямая корреляция. 
Межрегиональное экономическое взаимодействие является фактором повышения 
конкурентоспособности региона за счет разделения труда, усиления технологической 
специализации и кооперирования. В современных условиях становится весьма 
востребованным экономическое взаимодействие регионов, основанное на  взаимной 
заинтересованности в постоянных экономических связях, взаимном использовании 
природно-ресурсных, экономических, инновационных и социальных составляющих. 
Концепция возрождения и развития межрегионального экономического взаимодействия 
должна содержать информационно-аналитический, целевой и реализационный этапы, 
которые органически связаны между собой. К основным формам межрегионального 
сотрудничества относятся: торговля, производственная кооперация и инвестиционное 
сотрудничество. Указанные формы взаимодействия обуславливают экономический рост, 
повышают конкурентоспособность региона и повышают устойчивость его социально-
экономического развития. 
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